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Projekt drOp

Sotsiaalset innovatsiooni ja kohalikku ma-
jandusarengut soodustavad ning digi-
taalselt toetatud elamupiirkondade reno-
veerimisprotsessid ehk drOp on projekt
programmi ,Euroopa Horisont” raames.
Nagu nimigi naitab, oli projekti peamine
eesmark tootada valja integreeritud reno-
veerimise metoodika, et muuta sotsiaal-
majutuse piirkonnad kaasavateks ja nu-
tikateks naabruskondadeks. Ennekoike
sooviti projektiga edendada sotsiaalset in-
novatsiooni ja elavdada kohalikku majan-
dust. Seetdttu seadis drOp esikohale ini-
mesed, kaasas innovaatilisi tehnoloogiaid
ja uuris véimalusi kultuuri- ja loomemajan-
duse arendamiseks.

Loppeesmark oli luua integreeritud re-
noveerimise metoodika (IRM), mida ra-
kendati Hispaania Ermua linna Santa Ana
naabruskonnas. Metoodika loomisele aita-
sid kaasa kaks partnerlinna: Matera(ltaalia)
kui endine Euroopa kultuuripealinn(2019)ja
Elva (Eesti) kui digitaalselt arenenud linn.
IRMi valjaté6tamisel sai oluliseks koosloo-
me protsess ehk naabruskonna elanike ak-
tiivne kaasamine.

Kokkuvote

ELi vahenditest rahastatud projektides raagi-
takse sageli kordamisest ja jaljendami-
sest. Koigepealt koostatakse plaan,
siis viiakse see ellu ning seejarel on
aeg tehtut mujal korrata. See pole
pelgalt kopeerimine, sest jareleproovi-
tud I&henemist tuleb korrata ja kohan-
dada uutes oludes, valtides seejuures
esimesel korral tehtud vigu.
See ongi kdesoleva teekaardi eesmark:
aidata lugejal korrata drOp projektis tehtut
ja Opetada Uhtlasi, mida mitte teha. Oleme selles-

Ermua,
Hispaania

Matera,
Itaalia

se teekaarti koondanud koik aastatel 2022-2025
drOp projekti linnades tehtu - meie valja t66tatud
ja rakendatud metoodikad ning projektis osale-
nud partnerlinnadelt saadud kogemused.

Oleme teekaarti poetanud hulgaliselt
vaikesi tarkuseteri dppetundide, soovi-
tustefa napunaidetega, et anda suuni-
seid, inspiratsiooni ja manitseda ette-
vaatlikkusele.

Tutvuge drOp projekti oppetundide-
ga, ammutage inspiratsiooni ja muutke
oma linn paremaks!
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1. Sissejuhatus

1.1 Projekt drOp

drOp ehk sotsiaalset innovatsiooni ja kohalikku majandusarengut soodustavad ning digitaalselt toeta-
tud elamupiirkondade renoveerimisprotsessid on programmi ,Euroopa Horisont” algatus, mille eesmark
on todtada valja terviklik renoveerimismeetod, mis muudab vananevad elamupiirkonnad kaasavateks ja
tarkadeks naabruskondadeks. Eesmark on edendada sotsiaalset innovatsiooni ja stimuleerida kohalik-
ku majandust, tostes esikohale kohalikud elanikud. Léppude I6puks pole kiisimus ju majades, vaid neis
elavates inimestes, nende elukeskkonnas ja kogukondades. Linnade imberkujundamisele annavad jou-
du ka digitaalsete lahenduste kasutuselevott ja kultuuri loomevoime rakendamine.

Selle teekonna keskmes on integreeritud renoveerimise metoodika (IRM). Seda metoodikat testiti
katseprojektis Ermua linna Santa Ana naabruskonnas Hispaanias ja saame uhkusega 6elda, et katse oli
edukas. Muutust toetasid ja sellest dppisid kaks partnerlinna: Matera (Itaalia)(endine Euroopa kultuuri-
pealinn)ja Elva(Eesti)(digitaalne oskusteave ja edumeelsed tavad).

1.2 Miks sotsiaalmajutus?

Sotsiaalmajutust leidub pea igas Euroopa linnas.
Sotsiaalmajutuse moistel pole ametlikku definit-
siooni, aga suuremas osas Euroopas kehtib pohi-
mote, et sotsiaalmajutus on taskukohase Ulriga
ja selline elamispind antakse inimestele lahtuvalt
nende sotsiaalsest voi majanduslikust olukorrast.

Sotsiaalmajutusega kaasnevad aga ka omad
murekohad. Euroopa kontekstis voib valja tuua,
et:

@ noudlus taskukohaste eluasemete jarele
kasvab;

@ iha mitmekesisemaks muutuvatel kogukon-
dadel on erinevad vajadused, mis vajavad toeta-
mist;

e@soodustada tuleb sotsiaalset segunemist ja
elanike kaasamist;

@ kodud tuleb muuta energiatéhusamaks ja
keskkonnahoidlikumaks, eriti uute taastuvener-
gia eeskirjade ja standardite valguses

Euroopas tahendab sotsiaal-
majutus enamasti mitmepereela-

Kas teadsid? muid (erandiks on naiteks lirimaa

35% ELi hoonetest ja Taani) ning kuna ligi kolm nel-

onlleb0aastavanad 51 4ikly neist raiskavad tohutult

ja peaaegu 75% hoo- . . . . \

nefondist pole ener- energiat, on vaja neid renoveeri-

glatqhysad (Surgeps d.a, Net paran.dada hoorlete e_ner— Pilt 1. Renoveerimata korterelamu ja kehvas seisus ta-
Komisjon, 2021). giatéhusust ja tagada uhtlasi ter-

7 ristu Elva Nooruse piirkonnas
vislikum elukeskkond sealsetele

elanikele. Sotsiaalmajutuse olukor-
ra kohta ELis voi drOp projekti linnades saab lahemalt lugeda drOp projekti veebisaidilt ja aru-
andest ,Sotsiaalmajutuse kontekstide ja kordamisvoimaluste analtds”.
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https://drop-project.eu/knowledge/report-analysis-of-social-housing-contexts-and-replication-potential/

Kuna sotsiaalmajutus voib olla vaga eriilmeline, ei saa siin kasutada Uht-
set lahenemisviisi. Sotsiaalmajade renoveerimiseks on vaja spetsiifilist 1a-

Kas teadsid? henemist, mis hdlmab korralikku koordineerimist, kommunikatsiooni ja juh-
DrOp projekti riiki- timist ning seab esikohale haavatavate riihmade vajadused.
dest on suurim sot- Selleks tootati vélja integreeritud renoveerimise metoodika (IRM), mida

siaalmajutuse osa-
kaal Itaalias (3-4%)ja
vaikseim Eestis (1%).

katsetati drOp projektis. IRM on kolmetasandiline - strateegia, planeerimine,
sekkumine - ja hélmab kdike, mida kohalik omavalitsus (KOV) vajab sotsiaal-

majade renoveerimisega alustamiseks voi niisama linnakodanike kaasami-
seks, et kavandada parem tulevik nende naabruskonnale. Kdige olulisem on
struktureeritud ja Iabimdeldud I&henemine, ning just seda drOp projekt pa-

kubki.

.

Pilt 2. S Stsenaariumide koostamise t66tuba Ermuas, Hispaanias

1.3 Hakkame pihta

Teekaarti saab lugeda algusest I6puni voi hiipata otse huvipak-

kuva peatiki juurde - [ahtuvalt sellest, mida soovite 6ppida voi

saavutada. Metoodika erinevaid osi saab rakendada ka eraldi,

mis lubab oma lahenemist kohaldada kohaliku konteksti ja va-

jaduste jargi.

Hakkame siis pihta! Vdite soovi korral

) kohe jargmise peatiki juurde minna ja alus-

ne protsess, &l pea tada algusest voi kasutada allolevat juhen-

teie teekond sama-

sugune olema. dit, et omale huvipakkuv teema Ules leida.

Kuigi IRM on lineaar-

.Kordamine pole Ghekordne tegevus,
vaid koosneb paljudest vaikestest sam-
mudest, millest kujuneb terviklik tee-
kond.”

- Andra Asser, Balti Uuringute Instituut
(projektipartner Eestis)
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... renoveerida hooneid
oma naabruskonnas

... kaasata kogukonda

... moista oma naabrus-
konda

... luua strateegia oma
naabruskonna jaoks

... koostada tegevuska-
va oma naabruskonna
jaoks

... anda oma naabrus-
konnale uus hingamine

... oppida teistelt

@ Jargige IRMi samme, et paremini aru saada, kuidas see protsess algu-
sest I6puni Ules ehitada.

@ Lugege Ermua juhtumianaliiiisist, kuidas Ermua linn sellega Santa
Ana naabruskonnas hakkama sai.

@ Kaasake kogukond, et Ghiselt unistada ja plaane teha - stratee-
giline planeerimine koos elanikega.

@ Oppige koosvalitsemise mudeli kohta, et struktureeritult oma lin-
nas kodanikke kaasata.

@ Lugege Elva linna juhtumianaliiiisist, kuidas Elva linn tegi seda
Nooruse naabruskonnas.

@ Alustage baasanaliiiisist.
@ Uurige lahemalt, mis aitab kaasa kohaliku majanduse arengule
(KMA).

@ Lahtuge IRMi strateegilisest tasandist, mis hdlmab baasanallusi
ning strateegilist ja tegevuskava.

@ Kui teil on strateegia juba paigas, lilkuge edasi IRMi planeerimis-
tasandile, mis aitab kavandatud meetmeid prioriseerida ja neid ko-
halike elanike abiga edasi arendada.

® Naabruskonna vajaduste moistmiseks tuleb esmalt teostada baas-
analiiiis.

@ Uurige lahemalt, mis aitab kaasa kohaliku majanduse arengule
(KMA).

@ Vaadake labi véimekuse suurendamise raporti finantsmehhanis-
mide loetelu, et leida rahastusviise.

@ Lugege juhtumianaliiiise teiste partnerlinnade kohta: Ermua,
Elva ja Matera

@ Uurige lahemalt, kuidas teiste kogemusest 6ppimine enda kasuks
podrata.

drOp-project.eu
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2. Integreeritud renoveerimise metoodika (IRM)

DrOp projekt Iahtub integreeritud renoveerimise metoodikast. See on loodud sot-
siaalmajutusega naabruskondade jaoks, aga mitte ainult. Metoodika eesmark on
muuta need piirkonnad kaasavateks ja nutikateks naabruskondadeks. Metoodikal
on palju potentsiaalseid kasutajaid alates avaliku sektori esindajatest kuni rohujuu-
reorganisatsioonideni. See arvestab ja plilab arendada ka piirkonna majanduslik-
ku potentsiaali (vaadake 1dhemalt KMA peatlkist) ning seab eesmérgiks kaasata igal
sammul elanikke ja teisi sidusriihmi(vaadake lisa koosvalitsemise peatikist). Kokku-

vottes on tegemist kolmetasandilise protsessiga:

Sotsiaalne
innovat-
sioon

Voimalikud kasutajad

Planeerimistasand
Planeerimistasandil
keskendutakse
olulisemate valdkondade
tuvastamisele ja
naabruskonna
renoveerimismeetmete
rakendamisele, podrates
erilist tahelepanu
sotsiaalse arengu
edendamisele.

Sekkumistasand
Sekkumistasandil ka-
vandatakse strateegili-
sel tasandil tuvastatud,
tahtsuse jarjekorda sea-

tud ja Ghiselt planeer-
imisetapis kujundatud
projektide elluviimist.
Samuti hinnatakse
tulemuslikkust ja sekku-

miste moju.
Avaliku sektori liksused:
erinevate haldusuiksuste valitsused

Erasektori spetsialistid: linnaplaneerijad,

teenusepakkujad, ehituseksperdid, ette-
votted ja energiateenuse ettevotjad
Sotsiaalsed iiksused: naabruskonna seltsid, . . .
kogukonna esindajad ja vabaiihendused Joonis 1. IRMi kolm tasandit ja

nende potentsiaalsed kasutajad

Pilt 3.

DrOp projekti
tootuba taies

hoos
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Iga tasand on jagatud kolmeks alatasandiks koos konkreetsete meetmetega iga tasandi eesmar-
kide saavutamiseks (st strateegia véljatootamine, selleks vajalike tegevuste koosloome ja meetme-
te elluviimine oma naabruskonnas):

“stratecgias

Strateegiline tasand Planeerimistasand Sekkumistasand

Konteksti Prioriseeri- Uurimine Ideestamine Sekkumis- Sekkumine Hindamine
analiilis kava kava mine kava
Naabruskon- Stratee- Projektideja  Olulisema- Olemas- Projektide Projektide Planeeritud Moju hinda-
nadiagnoo-  giaplaanival- vdimalikela- te projektide olevate la- koosmaarat- koosmaarat- sekkumiste mine ja tule-
simine ise- jatdotamine, henduste tu- prioriseeri- henduste ja lemine. lemine. rakendami- mustest tea-
loomustuse  luues naab-  vastamine. mine koos- projekti va- ne jakatse-  tamine.
jasidusrih-  ruskonna loome jaoks.  jaduste uuri- tamine.
made tuvas-  jaoks Uhise mine.
tamise kau-  visiooni.
du.
Konteksti- Innovatsioo-  KMA mudel Uute drimu-  Lahtehinnan- Uute teenus- Uute teenus- Kasutada Koik andmed
pohiste KMA  ni keskkon- kirjeldab eel- delite eelis-  gu andmi- te voi toote-  tevoditoote-  sekkumis- ja tulemu-
edutegurite  naloomine mise eta- tamine, mis  nesotsiaal-  voimaluste voimaluste te kdigus dra  sed kogutak-
sOnastami- ja kohanda- pi eelistatud  kaasavad elamu- tuvastamine, tuvastamine, potentsiaal- se kokku ja
ne, analld- tud majan- majandus- elanikke re-  piirkonna et toetada et toetada set slinergiat anallUsitak-
sidesolulisi  dusalaste valdkondi, noveerimis-  jaoks kohan- omavalitsus- omavalitsus- eri sektori- se, et hinna-
majandus- soovituste mis omakor-  projektides-  datud ari- te jatkusuut-  tejatkusuut- tevahel(di-  tasekkumis-
likke muutu-  koostami- da on tei- se. mudelitele, likku majan-  likku majan-  givaldkond, meetmete
jaid kohalikul ne, etaidata  sendatakse milleks kasu- dusarengut.  dusarengut.  kultuuri-ja moju KMA
ja piirkond- omavalitsu-  programmi- tatakse di- loomesek- tulemusnai-
likul tasan- sel koostada  deks toodete giteerimist tor, energia tajate alu-
dil, todstus-  strateegia- vOi teenus- ja sotsiaal- jatehiskesk- sel.
maastikkuja kava KMAvi- te arendami- set innovat- kond).
kasvutrende. siooni,ees-  seksmodeldud siooni.

markide ja projektide-

meetmete- ga.

ga.
Kogukon- Kohaliku ko-  Koosva- Koosvalit- Koosvalitse-  Mudeli Mudeli koosprojekteerimi- Koos-
navajaduste gukonnaak- litsemise semise mu-  mise struk- koosprojek-  ne ja kordamine, kasutades valitsemise-
jamotiivide  tiveerimine,  struktuuri deli voi- tuuri kom- teerimineja  eelnevates etappides kogu-  mudeli
maoistmine et suurenda- koosmaarat- malikkuse ponentide kordamine, tud tagasisidet ja tehtud ja-  hindamine.
ning projek-  da teadlik- lemine. hindamine, katsetami- kasutades reldusi.
ti tutvusta- kust, tekita- tuvastades ne reaalsetes eelnevates
mine sidus-  dausaldust peamised ot- olukordades, etappides
rihmadele ja huvi koos- sustusva- et moistadi- kogutud ta-
ja elanike- valitsemise jadused ja naamikat, gasisidet ja
le; esialgsete vastu. tegevusnou- probleemeja tehtud jarel-
reaktsiooni- ded. voimalusi. dusi.
de ja taga-
siside kogu-
mine.

Joonis 2. IRMi tasandid
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Koigi eelnimetatud tasandite ja alatasandite jaoks on eraldi suunised ja sammud. Enamusest neist
tuleb juttu jargmistes metoodika peatlkkides, aga kui soovite kohe pohjalikumat teavet, siis suun-
duge otse allika juurde: ,Integreeritud metoodika sotsiaalmajutusega naabruskondade renovee-
rimiseks: kontseptsioon”. See aruanne annab tutvustab detailselt IRMi erinevaid tasandeid, sel-
gitades tapselt, mida teha ja miks see kasulik on. Selle dokumendi oluline taiendus on aruanne
Jntegreeritud metoodika sotsiaalmajutusega naabruskondade renoveerimiseks”, mis sisaldab li-
saks algse aruande metoodikale ka koiki drOp projekti linnadest saadud 6ppetunde ja annab nou
metoodika kohandamiseks kohalikus kontekstis.

Kui eelistate elulisi naiteid, leiate allpool Ermua linna juhtumianalldsi, kus kirjeldatakse, kuidas
kogu IRM reaalses elus td6le pandi(sellel peatutakse Uksikasjalikult ka uuendatud IRMi metoodika
aruandes). Strateegilise tasandi rakendamise kohta saate lugeda Elva ja Matera juhtumianallisi-

dest.
Kuigi hindamine on IRMi viimane samm, tuleks selle kavanda-
misega alustada juba alguses. Aruanne ,Votmetahtsusega tule-
Hindamisel tuleb médelda suurelt, musnaitajate (KPI) maaratlus ja hindamismudel” annab selleks
kuid liikuda véikeste sammude kaupa! kindla aluse: saate teada, kuidas luua hindamismetoodika,
Seadke suured eesmérgid, kuid jagage milliseid andmeid koguda ja anallisida ning kuidas see koik
need vaiksemateks osadeks. Moelge Iabi, kokku panna, et tulemustest vidaksite nii teie ise kui ka teie

millised naitajad sobivad teie konteksti ja

naabruskonna jaoks kdige paremini. naabruskond. Naiteks voite enda jaoks maarata tulemusnaita-

jad sotsiaalse innovatsiooni(nt uued tooted/teenused naabrus-

konnas voi uute ideede/projektide/programmide arv), osaluse (nt

teie tegevusse kaasatud kohalike elanike arv voi korraldatud kisitluste

arv), kohaliku majanduse arengu (nt uued KOV tasandil loodud majandusstiimulid) voi digiteerimise
(nt valjatootatud IKT teenuste vai avatud andmekogumite arv) hindamiseks.

drOp-project.eu
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3. Koosvalitsemise mudel: linna arendamine
osalusprotsesside kaudu

DrOp-projekti koosvalitsemise mudelis lahenetakse linna valitsemisele teisiti. Tavaparaste valitsu-
se kontrollitud protsesside asemel keskendutakse koosvalitsemisele 1&bi avatud koostdd ja Ghise
otsustamise. Rohk on koigi kaasamisel, sh kohalike omavalitsuste, kogukonna lilkmete, kultuurior-
ganisatsioonide ja vabalihenduste. See on voimestav protsess, mis aitab kohalikel elanikel osaleda
juhtimises ning tunda Uhist vastutust oma linna ja naabruskonna ees.

Koosvalitsemise struktuuri loomine kdib kolme sammuga.

1. Diagnoos: anallilisige pohjalikult oma linna voi naabruskonna sotsiaalset, majan-
duslikku, kultuurilist ja keskkonnaalast konteksti, et teha kindlaks kohalikud vaja-
dused, takistused ja voimalused. Kui olete IRMi esimese sammu raames juba baa-
sanallilsi teinud, siis on teil vajalik teave juba olemas.

2. Kohalikud t66riihmad (KTR): need on eri sidusriihmi ihendavad meeskonnad, kuhu
kuuluvad kodanikud, poliitikakujundajad, vabalihendused ning loome- ja kultuuri-
toostuse (LKT) esindajad ja mille Glesanne on (hiselt projekte vélja todtada, ellu viia
ja seirata, jalgides seejuures, et kavandatu ja rakendatu vastaks kogukonna tegeli-
kele vajadustele.

3. Rahastus: motivatsioon voib kill kaugele viia, aga enamik tegevusi vajab siiski ra-
hastamist. Kaaluge toetuste ja partnerlussiisteemide loomist, et toetada kogukon-
na algatusi. Moelge labi, mida te osaluse ja innovatsiooni edendamiseks linnas vaja-
te ja leidke vajalikud tehnilised ja/voi rahalised ressursid.

( )

. J

Picture 4. Elva kohalik t66riihm t66tab vélja naabruskonna strateegiaplaani

KTR taidab keskset rolli kodanike kaasamise korraldamisel. Téériihma liikmed voiksid olla eri va-
nuse, soo ja sotsiaal-majandusliku taustaga ning neile tuleb anda piisavalt teavet ja vajalikud t66-
riistad teadlike arutelude ja otsuste jaoks. KTRi moodustamise ja koost60 korraldamise kohta saab
lahemalt lugeda aruandest ,Renoveerimisprojekti inimesekeskne edendamine rohujuuretasandilt

dlespoole”.
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Koosvalitsemine on paindlik mudel, mida saab kohandada teie piirkonna

See struktuur aitas meil paika voi linna huvide jargi. Kui soovite selgema struktuuriga KTRe voi plsiva-

panna iga kodaniku rolli igas mat koosvalitsemise slisteemi (see on isedranis oluline suuremate linna-
projektis.” de puhul, kus on keerukamad valitsemisprotseduurid véi rohkem sidus-
- Itsaso Gonzalez, Mondragon riihmi), tuleks kaaluda koordineerimisstruktuuri ja komisjonide loomist, et
(projektipartner Ermuas) tagada jarelevalve otsuste tegemise lile. Nende kohta leiate lisateavet aru-

andest ,0rOp projekti koosvalitsemise metoodika“. Pidage meeles, et ise-

gi vaga struktureeritud lahenemisviisi saab kohandada vastavalt vajadusele,

naiteks andes komisjonidele erinevad nimed voi kasutades koosolekutel harjumus-

paraseid kaasamisvotteid. Naiteks Elvas, mis on vaga vaike linn, loodi KTR ainult tGhel tasandil ning

koik osalejad arutasid ja tegid otsuseid iga teema kohta. Ermuas, kus oli suurem osalejate arv, jaga-
ti llesanded aga mitme t6drihma vahel.

Kui soovite koosvalitsemisele vabamalt I1&heneda, ohustamata samas mudeli jatkusuutlikkust,
voite kaaluda erinevaid koostddlepinguid (nt omavalitsuse ja kogukonna vahel), erinevaid rahasta-
misviise voi hoopis avalike ruumide (nt parkide ja muude kogukonnarajatiste) Gihist haldamist.

Kokkuvottes tuleb eduka koosvalitsemise jaoks tagada teatavad eeldused.

@ Tugev omavalitsus - kohalikud omavalitsused peavad ole-
ma nii poliitilised kui ka institutsionaalsed vahendajad ja ,Saime aru, et fllsiliste muutuste
toetajad. Kuigi algatusi véivad vedada nii kodanikud kui saavutamiseks ei saa jadda ootama alt-iles

. . e . algatusi. Me saime aru, et meie [omavalitsus
ka avalik sektor, on esialgu kasulik jatta eestvedaja roll J ) [ " ]

3 peame samuti andma oma panuse.
omavalitsusele.

- Jaanika Saar, Elva vallavalitsus
© Kodanike usaldus ja kaasamine - sisulise ja konstruktiiv-
se koost00 saavutamiseks on aarmiselt oluline luua usal-
duslik suhe koigi osalejate vahel. See on Uhtlasi voimalus taasta-
da minevikus kaotatud usaldus!

© Loome- ja kultuuritddstus (LKT) kui edutegur - kultuuri- ja loomemajandus vdib olla vai-
mas loovjoud, mis aitab kdima lUkata kohalikku innovatsiooni, eriti alaesindatud voi haava-
tavates kogukondades. Nende kaasamine voib pakkuda uut inspiratsiooni ja aidata jouda
rohkemate sidusrihmadeni!

o Oiguslikud ja rahalised vahendid - nagu eespool mainitud, on osalusprotsesside pikaaja-
lise jatkusuutlikkuse tagamiseks vaja luua selged institutsioonilised raamistikud (nt koos-
toolepingud) ja tagada jatkusuutlikud rahastamismehhanismid (nt toetusmeetmed). lima
rahastuseta ei joua ka dhinapdhiselt kuigi kaugele.

( )

Pilt 5. Taktikaline
linnaruumiline
tegevus Ermua
linnas Hispaanias:
aiandustund

- _ kohaliku kooliga
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4. Kohalik majandusareng (KMA): kohaliku
majanduspotentsiaali arakasutamine

DrOp-projektis kasutatakse KMA mudelit praktilise voimalusena tihendada renoveerimistdod ko-
haliku majanduse edendamisega. Eesmérk on parandada hoonete renoveerimise abil nii elamu-
te kvaliteeti kui ka kohalikku majandust. See tdhendab voimaluste loomist vaikeettevotetele, in-
novatsiooni soodustamist ja pikaajalist vaartusloomet sotsiaalmajutust pakkuvates piirkondades.
KMA mudeliga kujuneb renoveerimisest voimalus linna ulatuslikumalt

taaselustada, iihendades majandusliku konkurentsivéime, sot-

,Linnaplaneerimises on viga raske ar- siaalse mdju ja jatkusuutlikkuse eesmargid. See on oluline maa-
vestada majandusliku mé6tmega.” ilmavaateline muutus, sest tavaliselt ei arvestata linnaplaneeri-
- Amaia Sopelana, Tecnalia misel voi linnade elavdamisel majanduslikku potentsiaali, kuigi

(projektipartner Ermuas) need kaks on omavahel seotud. Seetdttu on veelgi olulisem ka-

sutada muudatusteks struktureeritud metoodikat.

Pilt 6.
Energia-
kogukonna
liidu
kohtumine
Ermua linnas
. _/ Hispaanias

KMA mudel annab linnale selge struktuuri, et paremini méista oma kohalikku majandust, tuvasta-
da sekkumiskohad ja asuda tegudele, mis toetaks pikaajalist ja kaasavat majanduskasvu. See aitab
omavalitsustel keskenduda koige olulisematele valdkondadele.

@ T606jou arendamine ja tuleviku oskused: see hdlmab kasvu-
sektorite tuvastamist, koolitusprogrammide ajakohastamist
ja imberoppe toetamist (eriti digitehnoloogia, keskkonna-
hoidlike t66kohtade ja ringmajanduse valdkonnas), et aidata

inimestel muutuva t66turuga sammu pidada. Oppetund
. ) . . . KMA anallilis voib paremini sobida lin-
@ Kaasavad majanduslikud véimalused: mudel julgustab linnu nadele véi suurematele piirkondadele,
looma majanduslikke voimalusi koigile, eriti alaesindatud riih- kus on rohkem majandustegevust

madele, nagu noored voi eakad.

@ Kohalike ettevotete kasv ja innovatsioon: viikeettevotete toeta-
misest investeeringute ligimeelitamise ja ettevotluse soodustamiseni - KMA toob uut hin-
gamist naabruskondadesse, mis seda kdige enam vajavad.
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@ Targem kavandamine ja koost66: linnaplaneerimisel majandusandmete kasutamine ja si-
demete tugevdamine avaliku ja erasektori vahel aitab linnadel teha paremaid otsuseid ja
edendada jatkusuutlikku arengut.

Nagu IRMi peatiikiski valja toodud, on KMA labiv tegevus

kogu IRMi protsessi valtel: see moodustab olulise osa kon- P&hjalik baasanaliiis voib esmapilgul tunduda

teksti analUuUsist ja aitab majanduskasvu seisukohast te- heidutav, kuid drOp projekti kogemuste pdhjal ta-

gevusi prioriseerida. Liihidalt koosneb see jargmistest sub see end ara. Elva linnavalitsus tahaks seda
korrata igas linnaosas!

sammudest.

I. Olukorra analiiiis - hinnake baas- vdi kontekstiana-
[GUsi raames oma linna voi naabruskonna majanduslikku ja sotsiaalset olukorda. Selleks
tuleb koguda andmeid tochoivetrendide kohta, kaardistada kohalikud ettevotted, analtu-
sida innovatsioonipotentsiaali jne. Kasutage koiki olemasolevaid ja kattesaadavaid and-
meid ning voimaluse korral kiilastage naabruskonda ka ise - kohalike ettevotjatega vestle-
mine ja piirkonna vaatlemine vdivad osutuda vaga kasulikuks.

Il. KMAd mojutavad peamised sisemised ja valised tegurid - see

_Ei tasu minna keskkonda, mida sa ei tdhendab, et te peate aru saama oma linna voi naabruskonna
tunne. /.../ Numbrite taga on péris ini- tugevustest, kitsaskohtadest ja majanduslikest voimalus-
mesed.” test, mis voivad mojutada selle majanduslikku véljavaadet.
= Sirli Pippar, Elva vallavalitsus See voib holmata lisaks olemasolevatele andmetele ka muu-

de andmeallikate kasutamist, naiteks riiklikke ja ELi raamis-
tikke voi partnerlinnade juhtumianaltuse.

lll. Peamised tegurid majanduse arendamiseks - kui teil on juba parem Ulevaade oma piirkon-
na praegusest majandusolukorrast, tuleb valja selgitada, millised passiivsed ja aktiivsed te-
gurid mojutavad piirkonna tulevikku. Aktiivsed edutegurid voivad olla trendid, nagu digit60s-
tuse voi rohelise ettevotluse kasv. Passiivsed edutequrid on aga naabruskonnas toimuvad
muutused, nditeks seoses demograafiliste suundumustega voi muutuva téoturuga. Kui-
gi andme-ja lauaanallis on selles etapis endiselt olulised, voib tekkida vajadus kaasata ka
eksperte, naiteks tehnilisi spetsialiste voi linnavalitsuse esindajaid, et paremini maista this-
kondlikke ja majanduslikke trende ja muutusi ning nende moju teie linnale vai piirkonnale.

IV. Tulevikuanaliiiis - tulevikustsenaariumite anallils on kasulik t6oriist, mis aitab illustree-
rida teie piirkonna voimalikku tulevikku. Selle protsessi kdigus luuakse neli erinevat tule-
vikustsenaariumi, millest igalks esindab erinevat majandustrajektoori, mida kujundavad
koige mdjusamad, kuid ebaselged valised tegurid. Seejarel vaatavad sidusrihmad need
stsenaariumid labi ja valivad parast arutelu vélja pdhistsenaariumi, mis kajastab kdige pa-
remini naabruskonna majanduslikku visiooni ja ambitsioone. Lopuks koostatakse valitud
stsenaariumi pohjal strateegiline plaan, milles satestatakse selged eesmargid, suundu-
mused ja algatused, et edendada kohalikul tasandil jatkusuutlikku ja kaasavat majandus-
kasvu. Niisiis holmab see samm lisaks ettevalmistustodle (SWOT-anallils ja stsenaariumi-
de koostamine) ka arutelusid sidusriihmade ja ekspertidega ning t66tubasid.

V. Visiooniloomine - kohalike elanike kaasamiseks vajab strateegiakava kindlasti visiooni. See
visioon peaks peegeldama teie kogukonna puddlusi, prioriteete ja pikaajalisi arenguees-
marke. Tavaliselt luuakse see kohalike sidusrihmadega korraldatud visioonitodtoa kaigus.

VI. KMA eesmarkide valjatootamine - viimase asjana tuleks méaaratleda selged ja teostata-
vad eesmargid KMA edendamiseks. Projekti raames on loodud KMA hindamistabel, et teha
kindlaks, millised meetmed on eesmarkide saavutamiseks kdige olulisemad. Tabeli leia-
te aruandest ,Kohaliku majandusarenqu strateegiakava maaratlemine targa naabruskon-
naloomiseks”. Aruanne sisaldab ka tapsemat teavet eelnimetatud kuue sammu kohta ning
kirjeldust protsessi tulemustest Ermua linnas.
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Pilt 7. Elva Nooruse
naabruskonna tuleviku-
\ /  stsenaariumide analiiiis

KMA jaab oluliseks kaalutlusteks ka IRMi jargmistes planeerimis- ja sekkumisetappides. Aru-
andes ,Soovitused integreeritud renoveerimise suundade ja uute arimudelite tuvastamiseks” uu-
ritakse |dhemalt darimudelite kiilge. See on struktureeritud protsess, mis hdlmab nii teooriat,
ideestamist, hindamist kui ka rakendamist, et anda osalejatele praktilised toodriistad, luua hinda-
misststeem ja esitada reaalsed juhtumianallisid otsustamise hdlbustamiseks.

Kuna majandusareng pole alati lihtne valdkond ja majan-

dustegevust on raske elavdada naabruskondades, kus

“Economic development is a cross-cutting aspect seda pole varem sisuliselt olnudki, pakub aruanne ,Voi-
inmany of the municipality’s actions. It forces you mekuse suurendamise viisid digitaalselt toetatud naab-
felanay= oy ianiEideind et Elpalit: ruskondlikuks renoveerimiseks” omavalitsustele, koha-
what do other departments do? . . . . . L
likele sidusrihmadele ja kogukonna liikmetele praktilisi

vahendeid, metoodikaid ja koolitusmooduleid, et nad suu-

daksid linnade taaselustamisprojekte tohusamalt ellu viia.

Kuigi see suutlikkuse suurendamise komplekt on kohandatud

Santa Ana naabruskonna jaoks Ermua linnas, on see kasulik naide suutlikkuse puudujaakide tuvas-
tamisest oma linnas voi naabruskonnas ning sihiparase oppe korraldamisest, et need korvaldada.
Lugejad leiavad siit tervikliku teekaardi oskuste arendamise, digitddriistade ja kaasamispraktikate
lisamisest piirkond-
likusse renoveeri-
misse. Kui te ee-
listate lugemise
asemel kuulata, siis

on projekti raames
toimunud ka temaa-

tiline veebiseminar.

- Marta Leuke Uriarte, Ermua municipality

Pilt 8. Energiatohusa
ehituskursuse
osalejad Ermua
linnas Hispaanias.
Suutlikkuse
suurendamine
kohalikul tasandil \ J
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5. Ermua juhtumianaliitis:
Santa Ana naabruskond

Ermua on linn Biskaia provintsis Baskimaal Hispaanias.
See asub Durangaldea piirkonnas kitsas orus Ego joe
aares. See voluv linn on Gmbritsetud jarskudest méae-
ndlvadest, mis piiravad ehitusruumi ja mojutavad rah-
vastikutihedust.

Ermua kasvas markimisvaarselt 1960-1980. aas-
tatel, peamiselt t60stuse arenemise tottu. Sellel pe-
rioodil ehitati palju elumaju linna saabunud to6tajate
majutamiseks. Linna pinnamood on raskendanud laie-
nemisplaane, mistottu on kujunenud kompaktne linna-
planeering.

Linnas on mitu naabruskonda ja selle projekti raa-
mes otsustati keskenduda Santa Anale. Naabruskon-
nad on tihedalt linnakeskusega Ghendatud, moodusta-
des sidusa linnakeskkonna.

DrOp projektis keskendus Ermua tihedalt asustatud Ermua, Hispaania
Santa Ana naabruskonnale, kus on mitmekesine ela-
nikkond. Baasanallus tuvastas piirkonnas mitu prob- Elanikkond: 15,900
leemi: Mereline kliima

DIGITEERIMISTASAND: véike

SOTSIAALNE SIDUSUS: nérk

o Ligipaasetavus - probleemid teenuste ja avaliku A TIED L el 0
ligipaasetavusprobleemid, hoonete

taristu ligipdasetavusega, lisaks ligipdasu puudu- uuendamine, naabruskonna elav-
mine hoonete tasandil (vahe lifte ja kaldteid) damine, kogukonna kasvatamine

® Hoonefond - hooned vajavad renoveerimist ja sel-
leks on vaja suuniseid ja tehnilisi hinnanguid; li-
saks on ohtralt tihjana seisvaid eluruume.

® Puuduv majandustegevus - Santa Anas pole praktiliselt mingit majandustegevust ning
kultuuri- ja loomemajanduse esindatus on vaga nork.

@ Sotsiaalne sidusus - naabruskonnas on mitmekesine elanikkond (vanemad elanikud, uued
sisserdndajad, ajutised elanikud), kellel pole (hist naabruskonnal péhinevat identiteeti.

Naabruskonna eelisteks on Iahedus kesklinnale, kus
asuvad enamik olulisi teenuseid, palju avalikku ruu-

o naabruskond oli varem nii elav ja energiast tulvil. Sii RSN . . L
Ste MEELARIE B Ol IR elavja energiast tu Sl mi ja voimalusi tOOStUSE‘Ja energlatootmlsejaoks

asunud elanike seas valitses tugev Uhtekuuluvustunne.

Niild on see anoniilimne, siin on raske liikuda ja siia taha- (paikeseenergia potentsiaal on endiselt alakasu-
vad tulla Uksnes need, kellel on vaga piiratud eelarve.” tatud).
- Silvia Urra Uriarte, Tecnalia (projektipartner Ermuas) Eelnimetatud probleemide lahendamiseks vot-

tis Ermua eesmargiks hakata naabruskonda elav-

dama koostdds kohalike elanikega. Nad soovisid

luua kogukonna, kuulata ara elanike mured ja soovid ning

luua jatkusuutliku struktuuri ja Iahenemise kodanike kaasamiseks, et koostada kava vajalike meet-
mete votmiseks.
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DrOp projekti pilootlinnana kasutas Ermua IRMi metoodikat kdigis selle etappides, mille tulemuse-
na todtati naabruskonna jaoks valja terviklik strateegia ja astuti konkreetseid samme.

1. Konteksti
anallilis

2. Strateegia-
kava

Strateegiline tasand

Santa Ana visic.no'n
2035 rohutab hg:—
3asetavust, po V-
?&ondadevahehst 1abi-
Kaimist ja dig?taalset
innovatsioon!

Tulemus: Naabru

Mitmemootmeline diagnoos: San-
ta Ana pohjalik hindamine, mille
kaigus anallusiti sotsiaalseid, kul-
tuurilisi, majanduslikke ja ener-
giaalaseid aspekte, alustades linna
tasandist ja lilkudes edasi kohali-
ke tugevuste, vdimaluste ja sekku-
mist vajavate eelisvaldkondade tu-
vastamiseni.

SWOQT-anallilis naabruskonna
diagnoosi pohjal, milles tuvasta-
ti erinevate valdkondade peami-
sed tugevused, norkused, voima-
lused ja ohud.

Tulemus: pdhjalik arusaam Santa Ana naabruskonnast, selle potentsiaalist ja vajadustest

Strateegiliste eesmarkide
sonastamine: kehtestati konk-
reetsed eesmargid, et suunata tu-
levasi meetmeid ja toetada majan-
duse elavdamist.

Stsenaariumide valjaté6tamine:
loodi mitu tulevikustsenaariumi,
et uurida véimalusi naabruskonna
Umberkorraldamiseks, sealhulgas
majanduskasvu ja innovatsiooni
saavutamiseks.

Tegevuskava ettevalmistamine:
strateegiakava paneb aluse jarg-
misele etapile, kus maaratletakse
konkreetsed projektid ja algatused
kohaliku majanduse elavdamiseks.

Sidusriihmade kaardistamine, et teha kindlaks
koik kohalikud sidusriihmad

Koosval'ltsem'me ai.tas
tuvastada koik ol.L.Jhsed
kohalikud sidusrihma

Sidusrihmad jagati té6riihmadesse, et vaadata
|abi ja kinnitada diagnoosi tulemused ning aida-
ta kaasa jargmise etapi elluviimisele, luues alu-
se stsenaariumide koostamiseks ja naabrus-
konna jaoks uhise visiooni koosloomiseks.

Koosrahastusmudeli rakendamine: rakendati
osalusraamistikku, kaasates otsuste tegemisse
kodanikke, kohalikku omavalitsust, vabalhen-
dusi ja muid sidusrihmi.

Kohaliku té6rihma (KTR) aktiveerimine: Kaasa-
va valitsemise toetamiseks loodi mitmetasan-
diline stisteem (koordineerimisstruktuur, tai-
tevkomisjon, laiendatud komisjon).

Kogukonna voimestamise dpitoad: korralda-

ti mitu to6tuba(5), et dpetada elanikele aktiiv-
set kuulamist, koosloomet ja otsuste tegemist,
edendades kodanikuaktiivsust.

skonna soovitud tulevikustsenaarium ehk visioon 2035. aastaks.

Etapp KMA tegevused Koosvalitsemise tegevused Tulemus

Santa Ana naabruskonna mit-
memaootmeline diagnoosimine,
mille kaigus tuvastati peamised
omadused, voimalused ja prob-
leemid sotsiaalsel, kultuurilisel,
majanduslikul ja energiaalasel
tasandil.

Kohalike sidusrihmade, seal-
hulgas elanike, organisatsioo-
nide ja linna esindajate kaa-
samine ja valideerimine, et
tagada asjakohasus ja valmis-
tuda strateegiatasandi kavan-
damiseks.

2035. aasta visiooni maaratle-
mine: Santa Ana naabruskon-
na jaoks loodi Gihine pikaajaline
visioon, mis keskendub taas-
elustamisele ja jatkusuutliku-
le arengule.

Koosvalitsemise protsess aitas
saavutada liksmeele ja I6i tingi-
mused pikaajalise innovatsioo-
ni ja sotsiaalse sidususe tek-
keks.

Maarati selged strateegilised
eesmargid, et toetada jatku-
suutlikku arengut ja valmistada
ette tegevuskava rakendamine.

3. Tegevus-
kava

Strateegiliste meetmete tuvas-
tamine: maaratleti konkreetsed,
saavutatavad meetmed kava stra-
teegiliste suundade toetamiseks
ja 203b5. aasta visiooni saavuta-
miseks.

Koosloome IRMi kaudu: elanike ja sidusriihma-
de koost66 IRMi abil, tagades kaasava alt lles
protsessi, arvestades kohalikku konteksti.

Tulemus: Kogukonnal pdhinev ja strateegiliselt Ghtlustatud tegevuskava, mis muudab 2035. aasta visiooni konkreetseteks algatusteks,
mis arvestavad kohalikke prioriteete, soodustavad majanduse elavdamist ja tugevdavad osaluspohist valitsemist.

Tegevuskava koosloomine labi
kaasavate tootubade, tugev-
dades kodanike omanikutun-
net ja kavandatud algatuste le-
gitiimsust.

Naabruskonn,
fiidsiliseks
kohtumispaj
Paigaks ol
kohalik kontogr! wol
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mine

2. Uurimine

Planeerimistasand

1. Prioriseeri-

3. Ideestamine

Péarast esialgset planeerimise-
tappi seatakse prioriteediks uued
arimudelid, mis toetavad elani-

ke osalemist renoveerimistdodes.
See aitab tuvastada majandusli-
kult otstarbekad meetmed kohali-
ku ettevotluse ergutamiseks.

Sarnastest kontekstidest périt al-
gatuste ja arimudelite uurimine,
et koguda ideid ja hinnata nende
potentsiaali Santa Anas kordami-
seks voi kohandamiseks. See loob
|ahtekoha innovaatiliste majan-
dusstrateegiate valjatéotamiseks,
eriti digiteerimise ja sotsiaalset
innovatsiooni toetamiseks elamu-
rajoonides.

Projektide koosmaaratlemine:
kuut prioriteetset meedet asutak-
se rakendama. Iga tegevus maa-
ratletakse koost6ds kogukonnaga,
mille tulemusena siinnivad ette-
panekud konkreetsete projektide
jaoks, mis on kooskolas IRMi me-
toodikaga ja suunatud kohaliku in-
novatsiooni ja jatkusuutlikkuse
edendamisele.

Seejarel toimub kogu kogukonda hélmav t66-
tuba ja haaletusprotsess, mille kaigus elanikud
saavad valida oma naabruskonna jaoks koige
kohasemad ja mojusamad meetmed. Valja valiti
kuus meedet koosvalitsemise mudeli otsustus-
ja tegevusstruktuuri katsetamiseks.

Péarast ideede prioriseerimist uurivad ja hinda-
vad elanikud analoogseid edukaid algatusi, an-
navad tagasisidet ja motlevad, kuidas neid oma
olukorrale kohandada. See on Uhtlasi viis kat-
setada koosvalitsemise mudeli otsustus- ja te-
gevusstruktuuri.

Elanikud loovad eelmiste etappide alusel
Uheskoos kuus prioriteetset meedet,
osaledes projekti koosvalitsemise
struktuuri raames igas etapis alates
ideestamisest ja Iopetades kavandamisega.
See tagab iga ettepaneku kooskdla
kogukonna visiooni ja vajadustega.

Suunatud linnary
funktsionaalsem

Etapp KMA tegevused Koosvalitsemise tegevused Tulemus

Kuus kogukonda prioriseerivat
meedet (edaspidi vt D1.3, kus
on kirjeldatud IRMi hilisemaid
etappe Santa Anas').

Korratavate edukate projektide
ja strateegiate tuvastamine

ojus taktikalin®
o sekkumine

Kuus Uhiselt maaratletud et-
tepanekut projekti jaoks.

SanFa Ana elanikud hoolivad
avalikust ruumist: pool priori-
teetsetest Mmeetmetest on

umi ilusamaksja
aks muutmisele!

Tulemus: Santa Ana kogukond valis struktureeritud ja osaluspdhise protsessi kdigus Ghiselt vélja, hindas ja kujundas kuus strateegilist
meedet linna renoveerimiseks. Need meetmed péhinesid korratavatel mudelitel, koosvalitsemise pdhimétete ja kohalikel vajadustel ning
nende tulemusena siindisid konkreetsed projektid, mis on valmis rakendamiseks.

1. Sekkumis-
kava

2. Sekkumine

Sekkumistasand

3. Hindamine

Pérast ettepanekute koosmaarat-
lemist tootatakse valja konkreet-
ne tegevuskava projektide raken-
damiseks. Eesmark on luua sobiv
keskkond jatkusuutlikeks lahen-
dusteks, mis vastavad kohalikule
kontekstile.

Selles etapis keskendutakse sek-
kumiskava alusel kavandatud
meetmete rakendamisele. Suure-
ma moju ja kogu linnaruumi hél-
mavate muudatuste jaoks ka-
sutatakse slinergiat erinevate
valdkondade vahel, nagu digisek-
tor, loome- ja kultuurimajandus
ning tehiskeskkond.

Koik andmed ja tulemused kogu-
takse kokku ja anallitsitakse, et
hinnata sekkumismeetmete moju
KMA tulemusnaitajate (nt digitee-
rimine ja valitsemine) alusel.

Elanikud osalevad edaspidigi, katsetades ja
kinnitades koosvalitsemise struktuuri planee-
rimisprotsessi kdigus. Samuti aitavad nad ku-
jundada kavandatavate meetmete elluviimist,
et need oleks kooskdlas kogukonna prioritee-
tidega.

Elanikke kaasatakse jatkuvalt koosvalitsemi-
se mudeli kaudu, mida katsetatakse meetme-
te elluviimise kaigus. Elanike osalemine aitab
hinnata tegevuskava téhusust ja hoolitseb sel-
le eest, et sekkumine oleks kooskdlas kogukon-
na vajadustega.

Koosvalitsemise mudeli hindamine, anallit-
sides elanike tagasisidet sekkumistele. See
etapp voimaldab projekte pidevalt kohandada
ja saada kogemusi jargmisteks projektideks.

Konkreetne sekkumiskava iga
meetme jaoks ja kohandatud
lahenduste valjatdtamine.

_ i et
{)ks oluline ppetund ohast i
lintne kee! tpmbab ra\'-w o
"samas Kui tehniliné Kkonep:

yoib pigem segadusse ajada.

Kavandatud meetmete ra-
kendamine, sektoritevaheli-
ne koost6d ning tegevuskava ja
koosvalitsemise mudeli katse-
tamine.

Maju hindamine tulemusnaita-
jate, elanike tagasiside ja pro-
jekti kohandamise abil, koosva-
litsemise struktuuri hindamine
(hindamise kohta vaadake tap-

semalt failist ,01.5 L oplik tule-
musaruanne”).

Tulemus: Kuus koosloome kaigus vélja todtatud ettepanekut muutuvad sekkumistasandil konkreetseteks tequdeks labi struktureeritud
kava, koostd0 ja pohjaliku méjuhinnangu. Elanikud ja kohalikud esindajad té6tavad iiheskoos vilja lahendused, katsetavad neid reaal-

setes oludes ja hindavad nende edukust, kasutades tulemuslikkuse néitajaid kdigis valdkondades, et kohaneda, dppida ja saavutada
kestev asjakohasus edasiste renoveerimistodde kontekstis.

'Lisateavet konkreetsete prioorsete meetmete leiate failist ,D1.3 Projektid, rakenduskava ja elluviimine
Santa Anas_v01" kui see avaldatakse drOp CORDISe veebisaidil.
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6. Elva juhtumianaliiiis:
Nooruse naabruskond

Elva on umbes 14 000 elanikuga vald Edela-Eestis. Piir-
konna keskus ja suurim linn on Elva, kus elab 5700 ini-
mest. See maaliline linn asub jarverikkas piirkonnas,
Umbritsetuna liivastest kiingastest ja korgetest mandi-
dest. Linn ise koosneb peamiselt vaikestest td0stus- ja
elamurajoonidest ning elamukompleksidest.

Elva valda mojutab oluliselt Tartu linna lahedus.
Eesti suuruselt teine linn tartu on maakonna ja kogu
Louna-Eesti tombekeskus. Tartu on arengumootor,
kus asub markimisvaarne osa piirkonna tédkohtadest
ja teenustest. Tartu on ka dlikoolilinn ja pakub mitme-
kesiseid haridusvéimalusi ka Elva elanikele. Elva see-
vastu on populaarne puhkekoht tanu kaunitele manni-
metsadele ja arvukatele jarvedele.

DrOp projektis keskendus Elva Nooruse naabrus-
konnale, mis on Uks linna viiest korterelamurajoonist.

Nooruse piirkond koosneb 3- ja 5-korruselistest korte- Elva, Eesti

relamutest, mida iseloomustab madal ehituskvaliteet Elanikkond: 5,700

ja halb planeering. Projekti alguses oli naabruskonna Niiske mandriline kliima
kuuest kortermajast renoveeritud vaid kaks (2025. aas- DIGITEERIMISTASAND: suur

ta seisuga juba neli), kuid nende energiaklass oli lisna

madal. Baasanallils (loetav linna strateegiaplaanis) tu-
vastas piirkonnas mitu probleemi: PEAMISED KITSASKOHAD:
renoveerimise kaivitamine,
halva kvaliteediga avalik ruum,
naabruskonna elavdamine,
kogukonna loomine

SOTSIAALNE SIDUSUS: nérk

@ Probleemid ligipadsetavusega - (iheski kortermajas pole lifti voi kaldteed (nt ratastooliga liikle-
jatele). Samuti on palju parkimisprobleeme.

© Raudtee ldhedus - sellest tingitud vibratsioon on kahjustanud monede hoonete seisukorda.
@ Vahene sotsiaalne sidusus - elanikud ei suhtle eriti omavahel ei naabrite ega naabermajade vahel.

@ Uheotstarbeline ruum - hoonetevahelisi haljasalasid kasutatakse harva ja tugevate vihmade
korral tekivad seal Uleujutused.

® Enamik korterelamuid on renoveerimata - see suurendab elamis-
kulusid ja halvendab sisekliimat.

@ Halva kvaliteediga avalik taristu - kohalike elanike arvates voik-
sid konniteed olla paremas seisukorras, jalgrattateid voiks olla

rohkem ja tanavavalgustus voiks olla parem. Jnimesed suhtusid passiivselt
koigesse, mis jai nende
korteriukse taha.”

Naabruskonna eelisteks on laheduses asuv parkmets, kus saab loodu- - Jaanika Saar, Elva vald
ses puhata ja I60gastuda, ning lahedus kesklinnale, kus asuvad koik olulise-
mad teenused.

Eelnimetatud probleemide lahendamiseks seadis Elva vald eesmargiks toetada kohalikke korterithistuid
renoveerimistddde alustamisel, aga ka piirkonna elavdamisel 1abi sotsiaalse kaasamise ja kogukonna loomi-
se. Loppeesmark oli tuua inimesed kokku ja panna nad omavahel radkima ehk midagi sellist, mida polnud va-
rem eriti tehtud.
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DrOp projekti partnerlinnana oli Elva ndide digivalitsetud omavalitsusiiksusest, kus kasutatakse
uuenduslikke digimeetodeid elanikeni jbudmiseks, teabevahetuseks ja osalemiseks, naiteks:

@ kaasaegne linna koduleht, kuhu lisatakse naiteks reaalajas linna eelarveandmed ja muud ko-
halikud naitajad;

@ iga-aastane kaasav eelarvestamine;
@ arukad andurid avalikes hoonetes, et jalgida energiakasutust;
@ digitaalsed tooriistad planeerimisprotsessides, nt ArcGIS.

Elva jargis hoolikalt Ermua linna samme ja alustas IRMi protsessi 2023. aastal. Omavalitsus labis
IRMi esimese ehk strateegiatasandi.

Etapp KMA tegevused Koosvalitsemise tegevused Tulemus

1. Konteksti Naabruskonna diagnoosimine ja Naabruskonna jalgimine, vaatlemi- | Linna ja naabruskonna, nende erine-
J J J
analliiis baasanalliis, kasutades erine- ne ja kisitluste korraldamine. vate omaduste, voimaluste ja pea-
vaid andmeallikaid ja meetodeid li- G miste kitsaskohtade pohjalik baas-
o At i . alla arvates on naabrusxon Giis.
ey ma!an(.iuste"gevust saendmete kogumisels ‘Et|:§|¥etuse" saamiseks vaga oluline analds
polnud sisuliselt Gidse, Kohalike sidusrihmade moistmine | geda kohapeal killastada. Ulevaade koigist olulistest sidusriih-
on potentsiaali mikro- . . . s .
ettevotluse, naiteks nende majandusliku panustamise : » : : madest, nt korterilhistud, kohalikud
op-up-poodide jaoks. seisukohast. Sidusrihmade kaardistamine, etteha | gttevstted ja organisatsioonid jne.
(2ele kindlaks koik kohalikud sidusrihmad.
Naabruskonna praeguse majan- Esimene tdotuba sidusriihmadega, et Nooruse naabruskonna
dustegevuse ja selle potentsiaa- moista kogukonna vajadusi ja motivat- SWOQOT-anallils.
li mdistmine. siooni ning teha SWOT-analls.

Tulevikustsenaariumid naitasid, et
Tulemus: Naabruskonna, sh selle praeguste KMA edutegurite ja voimaluste, baasanaliilis elanikud eelistavad avaliku ruumiloomisel
ning SWOT-analiilis saastlikkust ja praktilist Iahenemist.

Strateegiline tasand

2. Strateegia- | Erinevate KMA tegevuste analli- | Teine t66tuba sidusriihmadega, et koos- | Nooruse naabruskonna tuleviku-
kava simine tulevikustsenaariumide loome kaigus tulevikustsenaariumid val- | stsenaariumid.
. koosloome kaudu. jatootada.
., Aastaks 2035 on Nqoruse piir-
kond muutunud kvallteetse_ﬁva' Tulevikustsenaariumites kirjelda- | Kolmas td6tuba sidusrihmadega, et Tulevikustsenaariumite arutamine
liku ruumiga elamualaks, mi i tud erinevate KMA meetmete kin- | arutada tulevikustsenaariume. ja valik.
paiknevad renoveeritud hooned, X X o
kus elab aktiivsete eestvedajate- nitamine koostd6s kogukonnaga.
ga kogukond ning toimib aktiiv- L ~ L . ..
ne koostdd kohaliku omavalit- Naabruskonna visiooni kooskodlasta- | Visiooni loomine Nooruse naabruskonna visioon.
susega.” mine kavandatud KMA meetmetega.

Tulemus: Nooruse naabruskonna strateegiakava, mis hdlmab baasanalisi, tulevikustsenaariumi
konna visiooni

de kirjeldust ja valikut ning naabrus-

3. Tegevus- Potentsiaalsete projektide kaar- Eelnevalt koosmaaratletud koosvalitse- | Nooruse naabruskonna tegevuskava,
kava distamisel voetakse arvesse eelis- | mise struktuuri osade analliisimine. milles on kirjas voimalikud projektid
tatud majandusvaldkondi. jalahendused.

Prioriteetsete KMA meetmete kin-
nitamine koostd6s kogukonnaga.

Neljas to6tuba sidusriihmadega, et Strateegia- ja tegevuskava kinnita-
‘ kinnitada strateegia- ja tegevuskava. | mine.

Tulemus: Nooruse naabruskonna tegevuskava,
mis sisaldab tuvastatud ja prioriseeritud meetmeid
strateegiakavas pustitatud eesmarkide saavutamiseks.

Tagasiside naitab, et to6toas osalejatel on koosloomeprgtsels3| rohkem
usku ja nad tunnevad, et nende arvamus ja panus on olulised!

Planeerimis- Projekti prioriteetide seadmine,
tasand uurimine ja ideestamine

Viies tootuba 2025. aasta augustis kohalike elanikega oli vaga edukas. Kohalikud
otsustasid koos linnaplaneerijaga, milline peaks olema naabruskonna visioon,
milliseid muudatusi nad soovivad ja kuidas need ellu viia.

Sekkumis- Sekkumiskava, rakendamine 2027 - ...
tasand ja hindamine

Lugege Nooruse naabruskonna strateegikava ehk ,Nooruse Projekti prioriteetide seadmine on kohalikul

tasandil juba alanud, kusju j i
" | = LRIl + KUsjuures juhtrolli on
t gevuskava , Elva valla kodulehel! votnud véike riihm aktiivseid kodanikke!
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7. Matera juhtumiuuring:
Spine Bianche'i naabruskond

Matera on Louna-Itaalias Basilicata piirkonnas asuv
omavalitsusliksus, mida imbritsevate magede peh-
messe kivimisse on raiutud ainulaadsed koopamajad.
Slgava kuristiku serval asuv linn on karmi maatiku ja
pika inimasustuse mojul kujunenud aastasadade jook-
sul kompaktseks ja mitmekihiliseks linnaruumiks.

Siin elab umbes 60 000 elanikku, enamik neist lin-
nas. Halbade elutingimuste tottu vdhenes Matera ela-
nikkond 20. sajandi keskel markimisvaarselt, kuid
1980. aastatel alanud taastamistodd on viinud jark-
jargulise kasvuni. Alates 2000. aastatest on Materas
toimunud demograafiline ja majanduslik elavhemine
osaliselt tanu kultuurivaldkonna investeeringutele ja
turismi kasvule.

DrOp projektis keskendus Matera Spine Bianche'i Matera, Itaalia
naabruskonnale. Seda nime voiks tolkida kui ,valged
okkad” ja see viitab naabruskonna arhitektuurile. Spi-
ne Bianche projekteeriti ja ehitati aastatel 1955-1959,
et luua uusi elamispindu koobasmajadest lahkunud
elanikele. Baasanallilis tuvastas piirkonnas mitu prob- SOTSIAALNE SIDUSUS: nork

leemi: PEAMISED KITSASKOHAD:
ligipadsetavusprobleemid, kehv
taristu, naabruskonna elavdamine,
avaliku ruumi puudumine

Elanikkond: 59,800
kuum suvine vahemereline kliima

DIGITEERIMISTASAND: véike

@ Avaliku ruumi puudumine - tiheda planeeringuga naabruskonnas on vahe avalikku ruumi.

@ Umbusaldus avaliku voimu suhtes - kuigi kogukond on Ghtehoidev, suhtutakse ,voorastes-
se” umbusklikult.

@ Kehv taristu - pole piisavalt jalgrattateid ja Ghistranspordi Ghendusi.
® Majanduslike véimaluste puudumine - linnaosa vajab elavdamist.

@ Madala kvaliteediga elamufond - hooned vajavad reno-
veerimist.

@ Parem sotsiaalne sidusus - elanikel pole oma naab-
ruskonnana tugevat Ghist kultuurilist identiteeti ja nad

htlevad harvan rit kK i kuulu nen olvkon- . . .
suhtlevad harva naabritega, kes ei kuulu nende polvko ,Kui nad kuulsid, et oleme omavalitsusest,

da. ei tahtnud nad vastata, [nad (itlesid], et
omavalitsus ei kuula meie vajadusi!™

- Michele Vivilecchia, Matera omavalitsus

Naabruskonna eelisteks on tuntud arhitektide hoolikalt projekteeritud ja ehitatud naabruskond
ning ainulaadne ja kaunis looduskeskkond.
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Eelnimetatud probleemide lahendamiseks seadis Matera omavalitsus eesmargiks parandada
naabruskonna neljas pohivaldkonnas: liikuvus, keskkond, sotsiaalne sidusus ja majandusareng.
DrOp projekti partnerlinnana oli Matera naide linnast, mis teeb tihedat koost66d oma loome- ja
kultuuritddstusega (LKT). Endise Euroopa kultuuripealinnana on Matera tuntud kaasavate ja kultuu-
rikesksete tegevuste poolest.
Matera vottis eesmargiks jargida hoolikalt Ermua linnas tehtut ja alustas projekti alguses IRMi
protsessi. Kuna kohalik omavalitsus lagunes 2023. aastal koost, onnestus metoodikat rakendada
vaid osaliselt. Sidusrihmade kaardistamine, baasanaliiis ja esialgne diagnoosimine jouti |abi viia,
aga hilisemad etapid (stsenaariumide koostamine, Ghise visiooni loomine ja Uksikasjaliku tegevus-
kava véljato6tamine)jaid tegemata.
Siin on Ulevaade omavalitsuse tegevustest IRMi esimese ehk strateegiatasandi raames.

Strateegiline tasand

Planeerimistasand

Sekkumistasand

1. Konteksti
anallilis

Tulemus: Spine Bianche'i naabruskonna baasanaliiiis

2. Strateegiakava

Tulemus: Spine Bianche'i naabruskonna strateegiakava varajane versioon

3. Tegevuskava

KMA tegevused

Erinevate andmeallikate kogu-
mine ja kombineerimine: de-
mograafilised ja sotsiaalmajan-
duslikud andmekogud ISTATist
ja omavalitsuste avalikest and-
metest; elamistingimuste, ava-
liku ruumi ja kohalike teenuste
kohapealne vaatlus; kusitlu-
sed elanike arvamuste kogumi-
seks. Erilist tdhelepanu pdorati
vananemistrendidele, ligipaa-
setavuse kitsaskohtadele ja
majanduslikule ebastabiilsu-
sele (tlihjad poed, véhene &ri-
tegevus).

Struktureeritud KMA meetmeid
ega tulevikustsenaariume hi-
selt ei loodud. Andmeanaludsi
ja kogukonna tagasiside pohjal
onnestus valja tuua eristuvad
valdkonnad (liikuvus, ligipaase-
tavus, avalike ruumide elavda-
mine, kultuuriline identiteet).

Ametlikku tegevuskava ei
koostatud. Samas dnnestus
valja tuua potentsiaalsed es-
mased tegevussuunad.

Koosvalitsemise tegevused Tulemus

Kohalike sidusriihmade (ko-
gudus, koolid, poepida-

jad, Ghendused) mitteamet-
lik kaardistamine ja esimesed
kontaktid linnakeskuse kau-
du. Elanikega korraldati mit-
teametlikke kohtumisi, et
kontrollida kisitlustulemusi
ja saada kvalitatiivne kinni
liilkuvuse, ligipdasetavuse j
ohutusega seotud muredele

Struktureeritud to6tubasid ei
korraldatud. Strateegia pee-
geldab tehnilist to6d, mida
toetasid mitteametlikud aru-
telud kohalikega. Koosvalit-
semise struktuure ei vormis-
tatud, kuid osalejad leidsid,
et linnakeskusest voiks saa-
da koht, kus tulevikus dialoo-
gi astuda.

Kinnitavaid toé6tubasid ei kor-
raldatud. Institutsiooniline

ebastabiilsus takistas priori-
teetide seadmist voi jargmis-
te sammude kokkuleppimist.

Tulemus: voimalikud trendid ja suunad tulevaseks planeerimiseks

on ules margitud.

Projekti prioriteetide seadmine, uurimine ja
ideestamine

Sekkumiskava, rakendamine ja hindamine

soovidest ja prioriteetidest.

Matera omav.

Spine Bianche'i esialgne diag-
noos, milles tuvastatakse siis-
teemsed probleemid (vanane-
mine, nork kohalik majandus,
alakasutatud ruumid)ja voima-
lused (modernistlik parand, ro-
helised sisehoovid, Iahedus aja-
loolisele keskusele).

Mitteametlikud kohtum.ised
aitasid kogutud andrnend .
kinnitada ja saada aimu elanike

Temaatiline raamistik ja esialg-
ne visioon, kus on kirjas stra-
teegilised suunad (ligipaase-
tavus, avalik ruum, kultuuriline
identiteet, jarkjarguline elavda-
mine). See visioon on esialgne
jamoeldud toetama hilisemat
osaluspohist valideerimist.

Struktureeritud tegevuskava
puudub, aga on esialgsed mot-
ted selle kohta, kuidas edasist
t60d suunata.

alitsus jatkab strateeg’ﬂiﬂste
eesmarkide valjatédtamist ja koostddd
‘ kogukonnaga uue pi

hendunud juhtkonna ke all.
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8. DrOp projekt kui voimalus liksteiselt oppida

Nagu naha, hdlmas drOp projekt kolme vaga erinevat omavalitsust - kuristiku serval asuv Mate-
ra, mandide alla peidetud Elva ja jarsu oru pohjas paiknev Ermua. Vaatamata nailistele erinevuste-
le olid péhiprobleemid igas omavalitsuses samad: kehv avalik ruum, puudulikud kaasamispraktikad
janork sotsiaalne sidusus.
Koik linnad alustasid oma tugevustele ja kogemustele toetudes IRMi
protsessija pakkusid selle kaigus Uksteisele tuge. See hdlmas erine-

,See [vastastikune 6ppimine] tdesti vaid veebikohtumisi kolleegidega, nagu mentorluspdevad ja vee-
toimib. Fuusiliselt kohale minek, et oma bitéotoad, aga ka dppekillastusi, mis aitasid mdista erinevate
silmaga naha, mida me siin tapsemalt linnade konteksti. Rohkem detaile selle protsessi kohta leiate aru-

teeme. See on inspireeriv. See annab
metoodikatele praktilise modtme.”

- Carlo Ferretti, Materahub S . N . . . .
(projektipartner Materas) Iseqi kui teie linn ei osale projektis, kus linnad Uksteiselt opivad,

saab sedateha erinevate ELi-uleste vorgustike kaudu. Moned neist:

andest ,Vastastikuse dppimise aruanne”.

@ Housing Europe (www.housingeurope.eu) - Euroopa sotsiaalmajutusvdrgustiku
haalekandja, mis esindab 44 riiklikku ja piirkondlikku liitu. Liitu uudiskirjaga, astu
liikmeks voi otsi teisi liikmeid oma riigist!

® Avasta Euroopa taskukohaste eluasemete algatus, mis edendab kaasavaid, tasku-
kohaseid ja jatkusuutlikke muudatusi naabruskondades Ule kogu Euroopa. Uhine lii-
kumisega, mis kujundab Giglast energiapddret ja uut lahenemist eluasemetele.

@ DrOpi sosarprojektid: PROLIGHT ja SUPERSHINE.

® Muud ELi projektid, mis tegelevad taaselustamise ja sotsiaalmajutusega: REGEN,
SHAPE-EU

Hea linnaplaneerimise eeskuju voi huvitavad algatused vdivad olla ka kodule palju lahemal - vot-
ke Uhendust teise omavalitsusega oma riigis voi naaberriigis ja minge oppereisile! Muudatuste al-
gatamiseks on ju I6ppude I6puks oluline asju ise naha ja kogeda.

4 )
4 )
\_ J
Pildid 20 ja 21. drOp projektipartnerid kiilastavad Elvat
Eestis
. J
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9. Oppetunnid

Mis on projekti kdige olulisemad 6ppetunnid projektilinnade jaoks? Allpool esitame linnade néuan-
ded, probleemid, mida nad pidid lahendama ning nende olulisemad jareldused.

Metoodika:

@ Baasanaliiiis eeldab personaalset lahenemist. Kdigi projektis osalenud omavalit-
suste projektijuhtide sénul on andmeanalliUs kull vaga oluline, kuid veelgi tahtsam
on naabruskonda ise killastada. Miski ei asenda ise kohapeal kdimist ja kogemist,
kuidas avalik ruum toimib, kuidas inimesed seda kasutavad ja millised probleemid
vaatluse kdigus silma jaavad.

© Kas kogukond on selleks valmis v6i tuleb teha kohendusi? Elvas, kus osalusdemo-
kraatia on suhteliselt nork, kais tdiemahuline koosvalitsemine naabruskonnale Ule
jou. Kuna pohieesmark oli lihtsalt kogukonna kaasamine ja nende arvamuste ko-
gumine, tundus formaalne struktuur koos laiendatud komisjoniga inimestele liiga
koormav. Seega muudeti lahenemisviis lihtsamaks, et see sobiks paremini kohalike
vajadustega. Kohandatud ja lihtsustatud vabatahtlik formaat aitas inimesi paremi-
ni kaasata ja leida kohalikud aktivistid. Ermua omavalitsuse kogemus toetas seda:
tehnilise keelekasutuse valtimine ja hoolikalt valitud meetodid, mis sobivad kogu-
konnale, aitasid elanikke paremini kaasa tdmmata.

o Kodanikud teevad otsuseid aeglaselt - oluline on ajastus paika saada. Kodanikel
votab kaua aega, et kokkulepeteni jouda. Seega tuleb meetmed planeerida valjas-
pool puhkuseperioode (nt suvel).

o Kuidas analiilisida majandustegevust, kui seda praktiliselt polegi? Kuna Nooru-
se naabruskond Elvas on nii vaike, oli seal KMA analldsi keeruline teha. Omavalitsus
otsustas metoodikat kohandada ja keskenduda mitte vaid olemasolevale, vaid tu-
levasele majandustegevusele. Nooruse naabruskonna strateegiakava sisaldab ni-
mekirja voimalikest tegevustest, mis aitaksid parandada piirkonna majanduslikku
olukorda - alates pop-up-poodidest kuni kogukondlike algatusteni. Valla sonul on
koige olulisem leida ettevotluspisikuga inimesed. Ermua naitel tuli valja veel Gks as-
jaolu, millega arvestada - nimelt asub Santa Ana naabruskond nii kesklinna lahedal,
et seal puudub vajadus oma kaupluste ja teenuste jarele, mis on linnakeskuses nii-
gi olemas. Sellisel juhul on ilmselt kasulikum vaadata majandustegevust kogu lin-
na Uleselt.

o Digitooriistad peaksid arvestama olemasolevate vahenditega. Tuttavlikkus tagab
edu - kasutatavuse ja usaldusvaarsuse parandamiseks peaksid uued todriistad ole-
ma integreeritud susteemidega, mida kodanikud juba tunnevad ja kasutavad.

@ Avaliku halduse protseduurid on sageli iisna jaigad. Linnade elavdamist takistava
blrokraatiaga voitlemiseks tuleb projekti varakult kaasata linnaametnikud ja polii-
tikud.
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Osalemine:

@ Jaage nahtavaks ka umbusu kiuste. Ermuas suhtusid kohalikud elanikud umbusk-
likult osalusprotsessidesse, mida juhtis omavalitsus, keda nad ei usaldanud. Sa-
muti ei teinud projektile head ka osalusstiindmuste, naiteks t66tubade korralda-

mine suletud uste taga ja ainult valitud osalejatele. Kohalik
projektimeeskond soovitas muuta elanike esmase kaasa-
“| think we should have just gone to mise lobusamaks - manguliseks, avatuks ja kutsuvaks.

the street with some pamphlets or Lisaks soovitati kaaluda arutelude korraldamist avalikus
something and just be there.” ruumis

- Itsaso Gonzalez, Mondragon
(project partner in Ermua) @ Kaasamine on nagu tormine meri - leidke oma kohali-

kud ,ankrud”! Matera Spine Bianche'i naabruskond on

kokkuhoidev. Voorad ja kohalik omavalitsus tekitavad siin

umbusaldust. Kui kohalik projektimeeskond naabruskonna elanike poole

poddrdus, sai neile osaks napisonaline skeptitsism. Kuid parast kogukonna tugisam-
maste kaasamist, nagu kohaliku koguduse preester ja baarmen naabruskonna pu-
bist, hakkasid asjad muutuma. Kogukonnaliidrite heakskiit projektile ja valmisolek
arutada naabruskonna probleeme osutus votmeks, mis avas tee kohalike elanikeni.

@ Looge voi leidke kohalik keskus. Ermuas kujunes suhtluskeskuseks naabruskonna
kontor, mis aitas luua usaldust ja holbustas elanikega suhtlemist. Materas taitis sar-
nast funktsiooni Piazza San Pio X linnakeskus, kus elanikud said fuUsiliselt kokku
tulla. Kuigi Elvas polnud kohalikku kontorit, joudsid ka nemad jareldusele, et naab-
ruskonnas td6tubade ja Urituste korraldamine suurendab elanike kaasatust.

Projekti planeerimine:

o Fiilisilised naited voivad paremini todtada. Elvas ja Materas puudus eelarve lin-
naruumi sekkumisteks, naiteks ajutise ouemoobli paigaldamiseks. Tagantjarele
vaadates oleksid need aidanud naitlikustada ruumilisi muutusi ja kohalikku potent-
siaali. Elva vald soovitab planeerida eelarvelisi vahendeid ka fllsiliseks sekku-
misteks, kuna see kénetab kogukonda ja tekitab huvi, holbustades seeldbi elanike
kaasamist. Selle probleemi lahendamiseks korraldas Elva vald elanikele oppereisi
renoveeritud naabruskonda thes teises Eesti linnas. Samuti korraldati elanike kaa-
samiseks kauni rodu konkurss.

@ Toeline koosloome peab jatma ruumi spontaansusele. Kuigi drOp projekti tugi
oli osalevatele omavalitsustele kaasava linnaplaneerimise teekonnal vaga suu-
reks abiks, oleks veelgi kasulikum olnud see, kui projektiga oleks saanud liituda
ilma Uhegi eeltingimuseta. Projekti raamistik seadis piirid sellele, millistele prob-
leemidele naabruskonnad said keskenduda, ja seda kitsendust oli elanikele ras-
ke selgitada. |deaalis koosneksid sellised projektid jargmistest etappidest: esmalt
ideestamise ja uurimise etapp naabruskonna murekohtade ja probleemide kaardis-
tamiseks; teiseks planeerimise etapp, et koos elanikega lahendused leida, ja kol-
mandaks rakendamise ja hindamise etapp. See voimaldaks toelist koosloomet, mil-

le tulemus on ette teadmata ja kujundatud kohalike elanike poolt ja kasuks.
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10. Andmehoidila

Kuna paljud projektiaruanded avaldatakse alles projekti [6pus, ei ole neid veel projekti veebisaidile

ules laaditud. Olemasolevad aruanded leiate projekti veebisaidi
datakse koik drOp projekti avalikud materjalid

jekti veebikeskkond kord suletakse.

jaotises. Tulevikus aval-
, kuhu nad jaavad ka siis, kui pro-

Ressurss Mis see on?

Ermua strateegiaplaan

Elva strateegiaplaan

Matera strateegiaplaan

D1.1Integreeritud metoodika sotsiaalma-
jutusega naabruskondade renoveerimi-
seks: kontseptsioon

D1.3 Projektid, rakenduskava ja elluviimi-
ne Santa Anas

D1.4 Votmetahtsusega tulemusnaitajate
(KPI) maaratlus ja hindamismudel

D1.6 Integreeritud metoodika sotsiaalma-
jutusega naabruskondade renoveerimi-
seks: kontseptsioon

D2.1 Koosvalitsemise metoodika drOp
projektis

D2.2 DrOpi kogukonnapohised
loomeprojektid

D2.3 Koosvalitsemise mudeli Ioppversioo-
ni rakendamine ja soovitused

D3.1Kohaliku majandusarengu strateegia-
kava maaratlemine targa naabruskonna
loomiseks

D3.2 Soovitused integreeritud renoveeri-
mise suundade ja uute drimudelite tuvas-
tamiseks

D3.3 Voimekuse suurendamise viisid digi-
taalselt toetatud naabruskondlikuks reno-
veerimiseks

Kuidas onnestus vaikesel Hispaania naabruskonnal uuendada
koosloome teel avaliku ruumi, vaatamata umbusalduslikule suh-
tele kohalike voimudega?

Kuidas suutis aastakiimneid voorvoimu all kannatanud vaike Ees-
ti kogukond kokku tulla ja keskenduda oma naabruskonna aren-
damisele?

Kuidas 6nnestus rikkaliku ajalooga vaikesel Itaalia linnal end
taaselustada labi kogukonna votmetegelaste?

Aruanne annab Uksikasjaliku tlevaate IRMi erinevatest tasandi-
test, selgitades tapselt, mida teha ja miks see kasulik on.

Pdhjalik Ulevaade IRMi tulemustest Santa Anas: mis oli kavas, mis
viidi ellu ja mis saab parast projekti I6ppu

Oppige, kuidas luua hindamismetoodika, milliseid andmeid kogu-
da ja anallilisida ning kuidas see koik kokku panna, et tulemus-
test voidaksite nii teie ise kui ka teie naabruskond.

D1.1 ajakohastatud versioon, milles anallusitakse koigi projekti-
linnade IRMi protsesse ja tehakse konkreetseid kogemuspohiseid
ettepanekuid metoodika korrigeerimiseks. Sisaldab ka vaartus-
likke linna-pdhiseid 6ppetunde!

Koik, mida tasub teada koosvalitsemise metoodikast - teoo-
ria, juhtumianallisid mujalt Euroopast ja vajalikud tooriistad, et
alustada koosvalitsemist oma linnas.

Dokumendis on Uksikasjalik juhend koosjuhtimise mudeli inim-
keskseks rakendamiseks alt-Ules. See aitab kohandada koosva-
litsemise mudelit oma linna kontekstiga.

Lugege koosvalitsemise mudeli rakendamise kohta Ermua linna
Santa Ana naabruskonnas.

Pdhjalik KMA juhend, mis 6petab kasutama kohalikke tugevusi, et
Uhildada linna taaselustamine majanduslike véimalustega.

Praktilisem Iahenemine KMAle linnakontekstis koos juhtumisana-
liUside ja Uksikasjalikuma Ulevaatega sellest, kuidas see saavu-
tati Ermua linna Santa Ana naabruskonnas.

NB! Dokumendi lisast leiate 46 juhtumianallusi, mis tutvustavad
erinevaid lahenemisi majandusliku vastupanuvoime, ettevotluse
ja kogukonnapohise innovatsiooni edendamisele.

Pdhjalik Ulevaade voimekuse suurendamisest: kuidas seda Er-
muas tehti ja mida tuleks silmas pidada sarnaste meetmete ka-
vandamisel.
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D4.1 Sotsiaalmajutuse kontekstide ja kor-
damisvoimaluste analiiiis

D4.2 Vastastikuse 6ppimise aruanne

D4.4 Partnerlinnade plaanid sotsiaalela-
mupiirkondade renoveerimiseks

Veebiseminar suutlikkuse suurendamise
kohta

Veebiseminar Santa Ana koosvalitsemise

kogemusest

Veebiseminar: naabruskonnast kogukon-
naks. Kogemused Euroopa linnaosade
taaselustamisel

11. Lopetuseks

Euroopa sotsiaalmajutuse anallils - kohalikud kontekstid, ees-
kirjad, tulevikuvoéimalused

Aruanne projekti kaigus toimunud vastastikuse oppimise kohta -
miks see oli kasulik ja kuidas linnad sellest kasu said

Nooruse ja Spine Bianche'i strateegiakavad on esitatud terviku-
na, et illustreerida kummagi linna erinevat konteksti

Ulevaade suutlikkuse suurendamise véimalustest linnakeskkon-
nas. Andes elanikele, ettevotetele ja omavalitsustele 6iged osku-
sed ja teadmised, saame luua kaasavamaid, jatkusuutlikumaid ja
majanduslikult tugevamaid naabruskondi!

Nagu naitas Santa Ana naabruskond, kus drOp projekt esmalt
proovile pandi, voib renoveerimine ulatuda hoonetest marksa
kaugemale ja saada toeliseks kogukonnakeskseks edulooks tanu
koosvalitsemisele ja elanike kaasamisele

Ermua ja Elva linnad jagavad oma kogemusi projekti osalemisel
ning projektipartnerid tutvustavad oma teekarte.

Projektis osalenud linnade naitel vaib 6elda, et kordamine pole alati sirge teekond. Kohalikud tingi-
mused, poliitiline ebastabiilsus voi isegi halb ajastus voivad mojutada isegi kdige hoolikamalt koos-

tatud plaane.

Seetottu tuleb kasutada voimalust dppida teistelt ja vaadata, mida
nad on teinud, milliste katsumustega silmitsi seisnud ja kuidas need

.lga vaike muudatus on nagu veetilk,

! Uletanud. drOp projekt pakub molemat - pdhjalikku UGlevaadet IRMi
millest saab kord terve ookean.”

metoodika praktilisest rakendamisest koos koigi kaasnevate Gppe-
tundide, nduannete ja soovitustega -, millest saavad loodetavasti
kasu koik tulevased lugejad.

- Merit Tatar, Balti Uuringute Instituut
(projektipartner Eestis)

Projektimeeskond soovib kdigile huvilistele edukat tegutsemist ja kui teil tekib kisimusi, oleme
meelsasti abiks!

Liihendite ja akroniiiimide loetelu

drOp Sotsiaalset innovatsiooni ja kohalikku majandusarengut soodustavad ning digitaalselt
toetatud elamupiirkondade renoveerimisprotsessid
Projekti nimi

IRM Integreeritud renoveerimise metoodika

KMA Kohaliku majanduse areng

SI Sotsiaalne innovatsioon

KTR Kohalik t6rihm

LKT Loome- ja kultuuritdostus

Tabel 1: Aruandes kasutatud liihendid.
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Partnerite logod

— e ELVA VALD
AN

ermu@® tecnal:a

MEMBER OF BASQUE RESEARCH
& TECHNOLOGY ALLIANCE

N\ mn

HOUSING lllﬂgg%%e
EUROPE Mondragon Be Studies
S Unibertsitatea

matexrahub

COMUNE bi MATERA

Selle teekaardi koostas Balti Uuringute Instituut.
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